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ถึึงบััณฑิิตท่ี่�รััก

	 ยี่่�สิิบกว่่าปีีท่ี่�แล้้ว  พ่ี่�เอ้้เคยอยู่�ตรงน้ี้� ท่ี่�น่ั่�งบััณฑิิตใหม่่

รอรัับพระราชทานปริญญาบััตร นอกห้้องมีีคุณพ่่อ คุณแม่่ และ

เพ่ื่�อนตั้้�งตารอเพื่่�อแสดงความปิิติิยิินดีี  ถ่่ายรููป ยัั งจำำ�ได้้แม่่น 

เพราะเป็็นวัันท่ี่�มีีความสุขท่ี่�สุุดในชีีวิตวัันหน่ึ่�ง

	 ...เวลาผ่่านไปเร็็ว ใจหาย ชีีวิตเปลี่�ยนไปไม่่เหมืือนเดิมิ 

มีีสมหวััง มีีผิดหวััง มีีดีีใจ มีีเสีียใจ หลายครั้้�ง “เสีียดาย” เพราะ

หลายครั้้�งในชีีวิต หากรู้้�อย่างน้ี้� ทำำ� ไม่่ทำำ� อย่่างนั้้�นดีีกว่่า...

	 พ่ี่�เอ้้จึึงอยากให้ก้ำำ�ลัังใจ อยากเล่่า เพ่ื่�อให้น้้้องรัักทุุกคน 

ได้้กำำ�ลัังใจ ได้้รู้้�  ได้้เห็็น ผ่่านหนัังสืือเล่่มเล็็กน้ี้� ประสบการณ์์บาง

ครั้้�ง เรีียนรู้้�จากคนอื่�นคุ้้�มกว่่า ไม่่จำำ�เป็็นต้องเจอไปสัักทุุกเร่ื่�อง... 

มีีทางลััดชีีวิตบ้้าง ก็ถืือว่่าโชคดีี

	 “คนตััวเอ้้” คืือ น้้องทุุก ๆ คน ใครก็็เป็็นคนตััวเอ้้ได้้ 

หากมีีความเพีียร มีีความมุ่่�งม่ั่�น และอดทน ท่ี่�จะทำำ�ดีี ทำำ�ต่อ ทำำ�

ไปเร่ื่�อย ๆ สุดท้้ายถึึงเป้้าหมายแน่่นอน

                                                    รัักและห่่วงใยเสมอ

		   พ่ี่�เอ้้

ค�ำกล่าวนักเขียน
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ค�ำกล่าวนักเขียน
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“กว่่าจะเป็็นอััศวิินได้้ “กว่่าจะเป็็นอััศวิินได้้ 
ต้้องเลี้้�ยงม้้า โกยขี้้�ม้้า ต้้องเลี้้�ยงม้้า โกยขี้้�ม้้า 

และขััดขนม้้ามาก่่อนทั้้�งหมด”และขััดขนม้้ามาก่่อนทั้้�งหมด”
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	 คุุณพ่่อของพ่ี่�เอ้้ท่่านเคยสอนว่่า “ถ้้าเกิิด

เราอยากเป็็นอััศวิิน ก็็ต้้องเริ่่�มต้้นจากการโกย

ข้ี้�ม้้า และเรีียนรู้้�พฤติิกรรมของม้้า” ไม่่เช่่นนั้้�น

แล้้วเม่ื่�อเราขึ้้�นเป็็นอััศวิินเราก็็จะไม่่เข้้าใจนิสััยของ

ม้้า 

        แท้้จริงแล้้วท่านพยายามจะสอนและบอก
เราว่่า “คนเราจะเติิบโตได้้ก็็ควรเรีียนรู้้�และเข้้าใจ
ทุุกอย่าง โดยเริ่่�มต้้นจากสิ่่�งเล็็ก ๆ ไปก่อน” 
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“ทำำดีี ต้้องทำำให้้“ทำำดีี ต้้องทำำให้เ้ด่่นเด่่น
ให้้คนเห็็นแล้้วทำำตาม”ให้้คนเห็็นแล้้วทำำตาม” 
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	 ครั้้�งหน่ึ่�งมีีคนเคยถามพ่ี่�เอ้้ว่่า “ถ้้าตััวเขา
ทำำ�ความดีี ตั้้�งใจทำำ�งาน ขยัันขัันแข็็ง แต่่กลัับถููก
เพ่ื่�อนร่วมงานเขม่่นไม่่เลิิก เขาควรทำำ�อย่่างไรดีี”

	 พ่ี่�เลยยิ้้�มให้้เขา แล้้วบอกเขาว่่า ตััว พ่ี่�เอ้้ 
เองก็็โดนคนเขม่่นมาทั้้�งชีีวิต ทำ ำ�สิ่่�งท่ี่�ดีี  หรืือสร้้าง
อะไรก็็มีีแต่่คนด่า คนจัับผิิด มัันก็จริงด่ั่�งคำำ�ผู้้�ใหญ่่
ท่่านเคยสอนนั่่�นแหละครัับ “จงทำำ�ดีีแต่่อย่าเด่่น 
จะเป็็นภััย” เพราะไม่่มีีใครอยากเห็็นใครเด่่นเกิิน

“แต่่คนทำำ�ดีีจะไม่่เด่่นได้้ยัังไงจริิงไหม?”



 12

	
	 คติที่ว่ามาเมื่อกี้พี่เลยไม่เชื่อ พี่ คิดต่างและ
เชื่อวา “ท�ำด ีต้องท�ำให้เด่น ให้คนเหน็ แล้วท�ำตาม”
ก็คนท�ำความดีจะต้องกลัวท�ำไม?

	 พ่ี่�เอ้้เช่ื่�อท่ี่�จะทำำ�ความดีี และยิ่่�งมีีอุปุสรรค ยิ่่�ง
ต้้องทำำ� เพ่ื่�อพิสููจน์ว่่าพ่ี่�ทำำ�ได้้  

	 พ่ี่�เอ้้ยอมเจ็็บ ยอมโดนอิจฉา โดนแกล้้ง ดีีกว่่า
ติิดหน้ี้�ใจตััวเอง และถ้้าพ่ี่�ตายไปพ่ี่�จะไม่่รู้้�สึึกค้้างคาใจ
หรืือสงสััยในการกระทำำ�นั้้�นเลย 
“ตายตาหลับ” ครัับ
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“ถ้้าหากท่่านผู้้�ปกครอง“ถ้้าหากท่่านผู้้�ปกครอง

ไม่่กล้้าสอนลููก  ไม่่กล้้าสอนลููก  

ให้้เกิินจิินตนาการให้้เกิินจิินตนาการ

แล้้วลููกของเราแล้้วลููกของเรา

จะเก่่งเกิินกว่่าจะเก่่งเกิินกว่่า

จิินตนาการได้้อย่่างไร”จิินตนาการได้้อย่่างไร”
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	 ตำำ�ราท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเลี้้�ยงเด็็กทุุกเล่่มใน
ต่่างประเทศได้้บอกเก่ี่�ยวกัับเคล็็ดลัับการเลี้้�ยงลููก
ยัังไงให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  เขาพููดคำำ�เดีียวครัับ 
“Dialog”

 	 Dialog คืืออะไร?
	       	   	คื อ การสนทนา 

	 เขาบอกว่่า “จงอย่า่มองลููกเป็็นเด็็ก ไม่่ว่่า
ลููกจะ หน่ึ่�งขวบ สองขวบ หรืือแม้้แต่่มััธยม คุณพ่่อ
คุุณแม่่ต้้องมองลููกให้้โต พูู ดกัับลููกได้้ทุุกเร่ื่�องและ
สร้างแรงบัันดาลใจให้้ลููก ไม่่ว่่าลููกเราจะเก่่งหรืือ
ไม่่เก่่ง ก็ห้้ามเปรีียบเทีียบ ห้ามพููดจาบ่ั่�นทอนจิติใจ
ลููกเด็็ดขาด”
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	 ตััวพ่ี่�เอ้้เองสมััยเป็็นเด็็ก ๆ  จุดเริ่่�มต้นความ
ฝัันของพ่ี่� เกิิดจากการสนัับสนุนท่ี่�ดีีของ 

“ครอบครััว” 
ครอบครััวให้้อิิสระ อย ากเป็็นอะไรก็็ได้้ อย าก
ทำำ�อะไรก็็ได้้ พว กท่่านจะคอยสนัับสนุนอยู่่�เสมอ 
ความฝัันแรกของพ่ี่�เอ้้  
	 คืือ “นัักบิินอวกาศ” น้อง ๆ  เช่ื่�อไหม เม่ื่�อ
พ่ี่�บอกคุุณพ่่อว่่า 

“พ่่อครัับ ๆ เอ้้อยากจะเป็็นนัักบิินอวกาศ”
คุุณพ่่อพ่ี่�ตอบกลัับทัันทีีเลย

“เอ้้ลููก เอ้้ฝัันอะไร เอ้้ก็็เป็็นได้้ 
ขอแค่่เอ้้มุ่่�งมั่่�นและพยายาม” 
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	 ทั้้�งท่ี่�ความจริงท่่านรู้้�อยู่่�แล้้วว่่าสำำ�หรัับ
เด็็กไทยคนหน่ึ่�ง การจะเป็็นนัักบิินอวกาศ เป็็น
ความฝัันท่ี่�อาจจะเหนืือจริงไปมาก แต่่ท่่านก็ไม่่
เคยทำำ�ให้้พ่ี่�รู้้�สึึกว่่าสิ่่�งท่ี่�คิิด สิ่่ �งท่ี่�ฝััน จ ะเป็็นไปไม่่
ได้้เลยสัักครั้้�ง

	 ต่่อมาพ่ี่�เอ้้เริ่่�มต้นความฝัันด้วยการเป็็น
นัักประดิิษฐ์์ ในวััย 6 ขวบ สิ่่�งแรกท่ี่�เริ่่�มประดิิษฐ์์
คืือ  ไฟฉาย  เป็็นไฟฉายท่ี่�หน้้าตาน่่าเกลีียดมาก
ไม่่มีีสวิตช์์ต้้องบีีบถึึงจะติิด แต่่เม่ื่�อพ่ี่�นำำ�ไปให้้คุุณ
พ่่อท่านก็ชมพ่ี่�ว่่า “โอ้้โฮ!! เอ้้ เก่่งจัังเลยลููก ท่ี่�ลููก
ทำำ�ได้้” แล้้วนำำ�ไฟฉายไปใช้้ พ่ี่�รู้้�สึึกภููมิใจในตััวเอง
มาก ๆ  จากนั้้�นจึึงได้้เริ่่�มประดิิษฐ์์สิ่่�งอ่ื่�น   ตามมา 
และทำำ�ทุกสิ่่�งท่ี่�ฝััน ท่ี่�ตั้้�งใจไว้้ โดยไม่่กลััวสัักครั้้�งว่่า
จะเป็็นไปไม่่ได้้
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	 เห็็นไหมครัับ เพราะครอบครััวสอนให้้พ่ี่�
เอ้้มีีจินตนาการและให้้อิิสระทางความคิิด พ่ี่�เลย
เติิบโตมาด้้วยทััศนคติิท่ี่�ว่่า “ทุุกอย่างเป็็นไปได้้ 
จงมีีความฝััน กล้้าคิิด และลงมืือทำำ�”  

	 แล้้วน้อง ๆ ล่ะ อยากเป็็นอะไร มีีความ
ฝัันแบบไหน......

	 	 	 ขึ้้�นอยู่่�ทีีน้อง ๆ ครัับ...
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“คนที่่�อ่่านหนัังสืือ “คนที่่�อ่่านหนัังสืือ 

ย่่อมได้้เปรีียบ ย่่อมแก้้ปััญหาของย่่อมได้้เปรีียบ ย่่อมแก้้ปััญหาของ

โลกได้้เกืือบทั้้�งหมด”โลกได้้เกืือบทั้้�งหมด”
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“อ่่านหนังสืือ เปลี่�ยนโลก เปลี่�ยนชีีวิต 
เพราะคนท่ี่�อ่่านหนังสืือ ย่่อมได้้เปรีียบ 
ย่่อมแก้้ปััญหาของโลกได้้เกืือบทั้้�งหมด” 

	 เป็็นสิ่่�งท่ี่�จริงยิ่่�งกว่่าจริงเลยครัับ เพราะใน
หนัังสืือเต็็มไปด้วยเร่ื่�องราวประสบการณ์์ คำำ�สอน
ให้้เราได้้เรีียนรู้้�มากมาย เหมืือนกัับตััวพ่ี่�เอ้้ หากพ่ี่�
ไม่่รัักในการอ่่านเป็็นชีีวิตจิิตใจ  เช่ื่�อว่่าชีีวิตคงมา 
ไม่่ถึึงวัันน้ี้�

	  นิ สััย  “รัักการอ่่าน” ท่ี่�คุุณพ่่อคุณแม่่ 
ปลููกฝัังตั้้�งแต่่พ่ี่�ยัังเด็็ก ทำำ�ให้้พ่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ
ในการเรีียน การทำำ�งาน และหลาย   ครั้้�งก็็เปลี่�ยน
ชีีวิตของพ่ี่�เอ้้ด้้วย....
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	 ตััวพ่ี่�เอ้้เองเป็็นคนชอบอ่่านหนัังสืือมาก
จะอ่่านทุกวััน  หรืือถ้าว่่างช่่วงไหนก็จะอ่่านเช่่น 
ไปรอประชุุม อยู่ ่�บนรถก็็อ่่านจะใช้้แอพเปิิดเสีียง
คนอ่านหนัังสืือให้้ฟััง “ชีีวิต คืือ อ่  าน อ่ านและ
อ่่านหนัังสืือ”  พ่ี่�เอ้้เห็็นหนัังสืือเปรีียบเป็็น  “ของ
อร่อย” อยากอ่่านทุก ๆ เล่่ม ทุก ๆ เร่ื่�อง

    	 แต่่!!!	
                แล้้วทำำ�ไมต้้อง “หนัังสืือ” ล่่ะ? 

	 หลาย ๆ คนคงสงสััย ทำำ�ไมการอ่่านต้อง
เป็็นหนัังสืือ?  อ่  านจากไอแพดหรืือโทรศััพท์มััน
ต่่างกัันตรงไหน? 
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	 สำำ�หรัับพ่ี่�เอ้้ต่่างครัับ หนัังสืือทุกเล่่มล้้วน
มีีจิตวิิญญาณ มีีพลัั ง ท่ี่�เช่ื่�อมโยงเราเข้้าสู่่�โลกอีีก
ใบ หนัังสืือจะให้้พลัังกัับชีีวิต ให้้ความรู้้�สึึกของ
จิินตนาการ บางเล่่มพาเราย้้อนกลัับไปเป็็นร้อยปีี
พัันปีี เหมืือนว่่าตััวเราเองได้้ยืืนอยู่่�ในจุดจุุดนั้้�นด้วย 
ได้้เห็็นภาพเหตุุการณ์์จริง  และเห็น็สิ่่�งท่ี่�เราไม่่เคย
เห็็นมาก่่อน เป็็นความสามารถท่ี่�เทคโนโลยีีไม่่อาจ
เป็็นได้้อย่่างท่ี่�หนัังสืือเป็็น

	 หลายครั้้�งท่ี่�พ่ี่�เอ้้เองผ่่านพ้นวิกฤติิ และ
สร้างการเปลี่�ยนแปลงมากมาย  แต่่่�พ่ี่�เอ้้ไม่่ได้้เป็็น
คนเดีียวหรืือคนแรกท่ี่�เปลี่่�ยนโลกใบนี้้�นะ มีี คน
มากมายท่ี่�ผ่่านวิกฤติิมาได้้ แต่่ไม่่มีีใครรู้้� เพราะว่่า
เราไม่่ได้้อ่่านหนัังสืือ
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“พ่ี่�เอ้้จึึงอยากให้้ทุุกคนรัักการอ่าน 
และสนัับสนุนอุตสาหกรรมหนัังสืือของไทย 

เพราะหนัังสืือเป็็นสิ่�งท่ี่�สร้างชนชาติิ 
สร้างอนาคตของประเทศ”
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“80% ของเนื้้�อหาในหนัังสืือ“80% ของเนื้้�อหาในหนัังสืือ

ของคนที่่�ประสบความสำำเร็็จของคนที่่�ประสบความสำำเร็็จ

จะพููดถึึงความล้้มเหลว” จะพููดถึึงความล้้มเหลว” 
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“คนที่ประสบความส�ำเร็จต้องเคยเจอ
กับความล้มเหลว”

“คนที่เคยล้มเหลวอาจจะไม่ประสบความ
ส�ำเร็จก็ได้”

สองประโยคข้างต้น ต่างก็มีค�ำว่า “ล้มเหลว” 
สิ่งที่แตกต่างกันคือ 
ล้มเหลวแล้วลุกขึ้นสู้หรือไม่...
ล้มเหลวแล้วคุณท�ำอย่างไร...
	
	 พ่ี่�เอ้้ใช้้เวลาในการอ่่านหนัังสืือก่อนนอน
2-3 ชั่ �วโมงทุุกวััน  หนัังสืือคืือสิ่่�งวิิเศษท่ี่�มีีพลััง
สามารถดึึงความเครีียด ความเหนื่่�อยล้้าท่ี่�เจอมา
ทั้้�งวัันทิ้้�งไป พาเราเข้้าสู่่�โลกของหนัังสืือ  โลกแห่่ง
ความรู้้�และจิินตนาการ 
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	 พ่ี่� เ อ้้ เ ป็็นคนท่ี่�รัักการอ่่านมาก และ

การอ่่านก็ให้้อะไรหลายอย่่างกัับชีีวิต   หน่ึ่�งใน

ประสบการณ์์การอ่่านได้้สอนพ่ี่�ว่่า 80% ของ

เนื้้�อหาในหนัังสืือของคนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จจะ

พููดถึึงความล้้มเหลว และวิธิีีท่ี่�เขาพยายามก้าวผ่่าน

เพ่ื่�อท่ี่�จะเดิินต่อไปให้้ถึึงเป้้าหมาย 

หลายคนเคยท้อ...

หลายคนเคยเหน่ื่�อย...

หลายคนเคยยอมแพ้้...
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แต่่สิ่่�งสำำ�คััญคืือ ไม่่ว่่าจะล้้มสัักก่ี่�ครั้้�ง เขาก็็จะมุ่่�งม่ั่�น

พยายามท่ี่�จะลุุกขึ้้�น 

ถ้้าลุุกไม่่ได้้ก็็จะคลาน...

ถ้้าวิ่่�งไม่่ได้้ก็็จะเดิิน...

พยายามอย่างถึึงท่ี่�สุุดเพ่ื่�อไปถึึงเป้้าหมาย...

ใช้้ความล้้มเหลวเป็็นบัันได...

ก้้าวต่อไปไม่่ว่่าจะเจ็็บแสนสาหััส...

เม่ื่�อถึึงเป้้าหมาย วัันนั้้�นเขาจะเป็็น

“คนท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ”
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“เวลาที่่�พร้้อมที่่�สุุด“เวลาที่่�พร้้อมที่่�สุุด

ไม่่ใช่่เรื่่�องของเวลาไม่่ใช่่เรื่่�องของเวลา

แต่่เป็็นเรื่่�องของหััวใจ”แต่่เป็็นเรื่่�องของหััวใจ”
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	 เป็็นท่ี่�รู้้�กัันว่่าสิ่่�งท่ี่�คนเราต้อ้งการมากท่ี่�สุุด
ในชีีวิต มีี 4 อย่าง คืือ อาหาร ท่ี่�อยู่่�อาศััย เคร่ื่�อง
นุ่่�งห่่ม  และยารัักษาโรค แต่่สิ่่�งหน่ึ่�งท่ี่�เราต้้องการ
โดยท่ี่�ไม่่ทัันรู้้�ตััว คืือ 

“พื้้�นท่ี่�สุุขสบาย” หรืือ “Comfort Zone”

สุุขสบายเพ่ื่�อลดความตึึงเครีียด...
สุุขสบายเพ่ื่�อความปลอดภััย...
สุุขสบายจนคุ้้�นชิน...
สุุขสบายจนไม่่เส่ี่�ยงท่ี่�จะเริ่่�มต้นทำำ�สิ่่�งใหม่่...

John Marsden เคยกล่่าวไว้้ว่่า 
“การไม่่เส่ี่�ยงอะไรเลย คืือ ความเส่ี่�ยงท่ี่�สุุด”
เราจะไม่่มีีทางเปลี่�ยนแปลงตนเองได้้จนกว่่าเรา
จะก้้าวออกมา
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น้้อง ๆ เคยให้้โอกาสตััวเองหรืือยััง...

โอกาสท่ี่�จะก้้าวออกมา...

โอกาสท่ี่�จะเส่ี่�ยง...

โอกาสท่ี่�จะไปให้้ไกล กว่่าท่ี่�ท่ี่�เคยมา...

อย่่ากลััวท่ี่�จะก้้าว...

อย่่ากลััวท่ี่�จะล้้ม...

หนทางท่ี่�ไร้้อุุปสรรค ไม่่มีีจริง 

เพราะทุุกครั้้�งท่ี่�เริ่่�มความกลััวในหััวใจน้้อง ๆ 

คืืออุุปสรรคแรกของเส้้นทางนั้้�น ๆ 

แต่่เมื่่�อน้อง ๆ ก้้าวผ่่าน “หััวใจ” ตนเอง 
นั่่�นคืือ “เวลาท่ี่�พร้อมท่ี่�สุุด” 

ท่ี่�จะออกเดิินทางต่่อไป
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“ฝัันอะไรก็็เป็็นได้้ “ฝัันอะไรก็็เป็็นได้้ 

ขอแค่่มุ่่�งมั่่�นและพยายาม”ขอแค่่มุ่่�งมั่่�นและพยายาม”
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อย่่ามองโลกใน “แง่่ร้้าย”อย่่ามองโลกใน “แง่่ร้้าย”

ต้้องมองโลกในต้้องมองโลกใน

“แง่่ที่่�มีีโอกาสน่่าจะเป็็น”“แง่่ที่่�มีีโอกาสน่่าจะเป็็น”
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	 คนเรามีีทั้้�งคนท่ี่�มองโลกในแง่่ดีี มองโลก

ในแง่่ร้้าย มองโลกอย่่างหลอกตััวเอง แล้้วน้อง ๆ 

เคยได้้ยิินคำำ�ว่่า 

“มองโลกในแง่่ท่ี่�มีีโอกาสน่่าจะเป็็น” 

	 	 	 	 หรืือไม่่ครัับ

	 มองโลกในแง่่ท่ี่�มีีโอกาสน่่าจะเป็็น คืือ

อะไร? มัันก็ คืือการมองโลกในแบบท่ี่�ผ่่านการคิิด 

วิิเคราะห์์อย่่างมีีสติและไร้้ซ่ึ่�งอคติิ 
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	 ย้้อนกลัับไปสมััยเรีียนมหาวิิทยาลััย  พ่ี่�เอ้้

มีีเพ่ื่�อนคนหน่ึ่�ง เคยมาขอยืืมเงิิน  พ่ี่�ก็็ให้้ยืืมไปครัับ

เพราะคิิดว่่า เขาคงเดืือดร้้อนจริิง ๆ หลัังจากนั้้�น

เพ่ื่�อนคนน้ี้�ก็็ยัังยืืมเงิินเพิ่่�มเร่ื่�อย   โดยท่ี่�ยัังไม่่คืืนหน้ี้�

เดิิม  พ่ี่�เองพยายามท่ี่�จะเข้้าใจเขา แต่่ครั้้�งสุุดท้้ายพ่ี่�

ก็็เริ่่�มไม่่มีีแล้้ว  เพราะตอนนั้้�นยัังเด็็กอยู่่�  เลยปฏิิเสธ

อย่่างนุ่่�มนวลไป จากนั้้�นเพ่ื่�อนคนน้ี้�ก็็เงีียบหาย

ในสถานการณ์เดียวกันนี้...

บางคนอาจคิดว่า เขาเชิดเงินหนีไปแล้ว

บางคนคงโกรธ และต่อว่าเสีย ๆ หาย ๆ

บางคนอาจคิดว่าเพื่อนคนนี้เป็นคนไม่ดี

แต่พี่เอ้ไม่คิดแบบนั้นครับ
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	 พ่ี่�เอ้้คิิดว่่าท่ี่�เขาต้้องยืืมเงิินเราก็็เพราะ

เขาเดืือดร้้อน  พ่ี่�ไม่่ใช้้อคติิมองเร่ื่�องท่ี่�เกิิดขึ้้�น  แต่่

พยายามท่ี่�จะเข้้าใจเพ่ื่�อนว่่าเขาคงยัังไม่่มีี  ตอนน้ี้�

เขาอาจกำำ�ลัังแย่ ่เพราะเราไม่่มีีทางรู้้�ได้้เลยว่่า ชีีวิต

ของเขาในตอนน้ี้�ต้้องเจอกัับอะไร?  

 

แต่่แล้้ว!!

	 เม่ื่�อเวลาผ่่านไปพอสมควร เพ่ื่�อนของพ่ี่�เอ้้

ก็็นำำ�เงิินมาคืืน!

	 แต่่สิ่่�งท่ี่�พิิเศษกว่่าเงิิน คืือ   “ความเป็็น

เพ่ื่�อนของเราไม่่เปลี่�ยนไป”  ถ้าหากวัันนั้้�นพ่ี่�เลืือก

ท่ี่�ใช้้อคติิมองโลก แล้้วต่อว่่าเพ่ื่�อน ทุกวัันน้ี้�พ่ี่�ก็็อาจ

จะยัังไม่่ได้้เงิินคืืนและเสีียเพ่ื่�อนไปด้วย
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“FEAR” ความกลััว ไม่่กล้้า“FEAR” ความกลััว ไม่่กล้้า

 คืือ จุุดอ่่อนของคนเก่่ง คืือ จุุดอ่่อนของคนเก่่ง
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	 แปลกใจกัันไหมครัับว่่าทำำ�ไมคนท่ี่�ฉลาด
เรีียนเก่่งได้้ท่ี่� 1 2 3 หรืืออัันดัับต้้น ๆ และทำำ�งาน
เก่่งมาก หลายคนถึึงไปเป็็นลููกน้้องคนท่ี่�อาจจะ
เรีียนไม่่เก่่งเท่่าไหร่่ ได้้ท่ี่�กลาง ๆ ท้าย ๆ ของห้้อง 
ทำำ�งานก็อาจไม่่เก่่งเท่่า?  

“เพราะอะไรนะ”
	 ‘คำำ�ตอบ’ ง่่าย ๆ สั้้�น ๆ เลยครัับ 

“FEAR”

	 ศััตรููท่ี่�น่่ากลััวท่ี่�สุุดของคนเก่่ง ทำ ำ�ให้้คน
เก่่งแพ้้!! คืือ  “FEAR” ความกลััว ยิ่่ �งคนเก่่งมาก
เท่่าไหร่่ ยิ่่�งกลััวมากขึ้้�นเท่่านั้้�น กลััวจะแพ้้ กลััวเสีีย
หน้้า กลััวเสีียเงิิน กลััวเสีียชื่�อเสีียง เพราะเราเก่่ง!! 
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พอคิดจะทำำ�อะไรสัักอย่า่งก็็ไม่่กล้้า ไม่่เอาดีีกว่่า อยู่�
ใน Safe Zone ปลอดภััยดีี

“Fear นี้้�แหละศััตรููตัวฉกาจของ คนเก่่ง”

	 ในขณะท่ี่�คนไม่่เก่ง่ เป็็นคนท่ี่�เรีียนรู้้�ความ
ผิิดพลาด ความผิดหวัังจนชิน ทำำ�อะไร ๆ ก็ไม่่ต้้อง
กลััวแล้้ว มัันต่างกัันท่ี่�ตรงน้ี้�

 	 เร่ื่�องน้ี้� พ่ี่�เอ้้คิิดสวนทางครัับ งานยิ่่�งเส่ี่�ยง
พ่ี่�ยิ่่�งชอบ ยิ่่ �งท้้าทายยิ่่�งดีี ยิ่่ �งเจ็็บยิ่่�งเดิิน ยิ่่ �งเลืือด
กลบตายิ่่�งตาสว่่าง เพราะพ่ี่�รู้้�ดีีว่่าจุุดอ่่อนคนเก่่ง
คืือ “Fear” ยิ่่ �งกลััวยิ่่�งแพ้้!! ถ้ าอยากเป็็นผู้้�ชนะ
ต้้องลุุยหน้้าทำำ�เต็็มท่ี่� ทิ้้�งความกลััวท่ี่�มีีทั้้�งหมดถึึง
จะเป็็นท่ี่� 1 ได้้
	 “ออกจาก Safe Zone เถอะครัับ”
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“คิดใหม่ ทำ�ไว “คิดใหม่ ทำ�ไว 

ไปกับคนเก่ง”ไปกับคนเก่ง”
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มีีคนเคยถามพ่ี่�เอ้้ว่่า “จะทำำ�ยัังไงให้้ผลงาน
ท่ี่�เราสร้าง หรืืองานท่ี่�เราทำำ�เกิิด ความยั่่�งยืืน”

Sustainable 

	 เคล็็ดลัับความสู่�ความสำำ�เร็็จของพ่ี่�เอ้้ไม่่มีี
อะไรยากเลยครัับ ไม่่ว่่าน้้อง ๆ หรืือใครท่ี่�จะทำำ�
อะไรให้้สำำ�เร็็จได้้ในยุคไหนก็ตาม โดยเฉพาะยุคุท่ี่�มีี
การแข่่งขัันกัันด้ว้ยเสี้้�ยววินาทีีแบบยุคุ Disruption 
เราต้้องแตกต่่าง 

	ต้ อง!! 
“คิิดใหม่ ทำำ�ไว ไปกับคนเก่่ง” 
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	 หากน้้อง ๆ คิดเหมืือนคนอื่�น ทำำ�เหมืือน

คนอื่�น  เขาก็็เข้้าเส้้นชััยเป็็นคนแรกเราก็็ค่่อยเข้้า

ตามหลััง ไม่่มีีทางเป็็นท่ี่� 1 ได้้เลยครัับ

...ถ้้าอยากชนะต้้องเปล่ี่�ยนการคิิด...

คิิดใหม่ = คิดไม่่เหมืือนคนอื่�น...

ทำำ�ไว   = อย่ากลััวท่ี่�จะทำำ� คิดแล้้วทำำ�เลย...

ไปกับคนเก่่ง = อยากเป็็นแบบไหน

 คบคนแบบนั้้�น...

....เคล็็ดลัับมีีเท่่านี้้�เองครัับ....
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“เราอาจไม่่มีีปีกไว้้บิิน แต่่เราขี่�มัังกรได้้”
....อยากไประดัับโลกจงคบคนระดัับโลก.... 
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 ขอเป็็น ขอเป็็น

“คนถางหญ้้า”“คนถางหญ้้า”

 ถางทางให้้ ถางทางให้้

 ลููกหลานไทย ลููกหลานไทย

 ได้้วิ่่�งสู่่� ได้้วิ่่�งสู่่�

“เป้้าหมาย”“เป้้าหมาย”
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	 ลองจิินตนาการดููสิิครัับว่่า หากตอนน้ี้�
น้้อง ๆ  ยืืนอยู่�ในทุ่่�งหญ้้า ต้นหญ้้าสููงจนเลยหััวของ
เรา สููงจนมองไม่่เห็็น ไม่่ว่่ามองไปทางไหนก็ไม่่เจอ
ทางออก ทิวทััศน์์รอบตััวเหมืือนกัันไปหมด มองไป
รอบ ๆ  ตััว ไม่่มีีใครสัักคน เม่ื่�อยืืนอยู่่�ตรงจุดุนั้้�นมััน
จะน่่ากลััวขนาดไหนครัับ
	
	 มัันก็คงเปรีียบเหมืือนกัับคนท่ี่�ทุุกข์์ท้้อใจ 
มองไปทางไหนก็ไม่่เห็็นทาง มอ งไปรอบตััวก็ไม่่มีี
ใครท่ี่�ช่่วยเราได้้ จะดีีแค่่ไหนท่ี่�จะมีีคนมาถางหญ้้า
เปิิดเส้้นทางนำำ�เราไปสู่�ทางออก
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	 พ่ี่�เอ้้ตั้้�งใจว่่าชีีวิตน้ี้�จะเป็น็คนถางหญ้า้ เพ่ื่�อ
พาความหวัังของประเทศสู่่�เป้้าหมาย วัันน้ี้�พ่ี่�เอ้้ใน
ฐานะอธิการบดีี มีีอาวุุธอยู่่�ในมืือ มีีเคีียวท่ี่�จะถาง
หญ้้าหาเส้้นทางไปต่อ  แม้้ว่่าหญ้้าจะสููงมาก แม้้
จะมองไม่่เห็็นทางข้้างหน้้า แม้้จะน่่ากลััว และเจอ
อุุปสรรคมากแค่่ไหน แม้้ว่่าถางไปอาจเจอ งููเห่่าฉก
ต่่อต่อย มดกััด คงเจ็็บแสนสาหััส แต่่ก็็ต้้องถางต่่อ
ไป ถางครั้้�งแรก แม้้ว่่ามัันไม่่สวยไม่่ราบเรีียบ มััน
ยัังคงรกอยู่� แต่่ก็็พอท่ี่�จะเห็็นหนทางไปต่อ 

เม่ื่�อมีีคนแรกเริ่่�มถางแล้้วก็จะมีีคนถางตามต่อไป 
เวลาผ่่านไปทางก็็จะค่่อย ๆ เรีียบ 

พอถึึงรุ่่�นลููกรุ่่�นหลานก็จะ
วิ่่�งไปถึึงเป้้าหมายได้้เร็็ว ไม่่ติิดขััด
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“คนไทยเก่่งไม่่แพ้้ชาติิใดในโลก “คนไทยเก่่งไม่่แพ้้ชาติิใดในโลก 

แต่่สิ่่�งที่่�คนไทยยัังไม่่มีี แต่่สิ่่�งที่่�คนไทยยัังไม่่มีี 

คืือ โอกาส”คืือ โอกาส”



 51

พ่ี่�เอ้้เช่ื่�อเสมอว่่า 
“คนไทยเก่่งไม่่แพ้้ชาติิใดในโลก” 

แต่่....มีีสิ่่�งหน่ึ่�งท่ี่�คนไทยยัังไม่่มีี คืือ  “โอกาส” 
เม่ื่�อไม่่มีีโอกาส ก็ไม่่มีีตััวอย่า่งให้้เห็็น ก็เลยไม่่เกิิด
ความเช่ื่�อว่่า “ถ้้าจะทำำ�ก็ทำำ�ได้้”  

	 ตอนท่ี่�พ่ี่�เอ้้มีีโอกาสได้้ทุุนไปเรีียนต่อท่ี่�
ต่่างประเทศ ท่ี่� MIT มหาวิิทยาลััยอัันดัับ 1 ของ
โลก การท่ี่�ได้ไ้ปเรีียนท่ี่�น่ั่�น ทำำ�ให้พ่้ี่�ได้้เห็็นหลายสิ่่�ง
หลายอย่่าง และเห็็นชััดว่่า คนไทยเราไม่่ได้้ด้้อย
กว่่าใครเขา เด็็กไทยเราเก่่งกว่่า ศัักยภาพสููงกว่่า
เยอะแยะ ขอแค่่เรามีีโอกาสเราก็ท็ำำ�ได้เ้หมืือนกััน 
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	 เร่ื่�องน้ี้�ติิดอยู่�ในใจพ่ี่�มาโดยตลอด “ถ้้ากลัับ
ไปต้องสร้างโอกาส และพิิสููจน์ว่่าเม่ื่�อมีีโอกาสแล้้ว
“จะทำำ�ก็ทำำ�ได้้” เพราะตััวพ่ี่�เองท่ี่�แสวงหาและได้้
โอกาสมา ก็พิิสููจน์เห็็นแล้้วว่่า “จะทำำ�ก็ทำำ�ได้้” 
ดัังนั้้�นพ่ี่�เอ้้ก็็อยากจะสร้างโอกาสให้้กัับทุุกคน

เพราะ
“โอกาส” คือ  บันไดที่ท�ำให้ความฝันเป็นจริงได้
แต่ทุกโอกาสไม่ได้เกิดขึ้นเพราะโชคช่วย ทุกสิ่งจะ
ไม่มีวันเป็นจริงได้ หากเราไม่แสวงหาโอกาสและ
กลัวที่จะท�ำ”
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คนไทยมีีศัักยภาพไม่่ได้้แพ้้ชาติิใดในโลก คนไทยมีีศัักยภาพไม่่ได้้แพ้้ชาติิใดในโลก 

แต่่ วัันนี้้�สิ่่�งที่่�เรายัังขาดคืือ แต่่ วัันนี้้�สิ่่�งที่่�เรายัังขาดคืือ 

“FIGHTING SPIRIT”  “FIGHTING SPIRIT”  

จิิตวิิญญาณของนัักสู้้�!!จิิตวิิญญาณของนัักสู้้�!!
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	 ครั้้�งหน่ึ่�งพ่ี่�เอ้้ไปประเทศจีีน และมีีโอกาส
ได้้เยี่่�ยมชมสถาบัันวิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิจีีน  ท่ี่�ช่ื่�อ
ว่่า Chinese Academy of Sciences เม่ื่�อพ่ี่�ได้้
เยี่่�ยมชมก็ถึึงกัับอึ้้�งอ้้าปากค้้างในวิสััยทััศน์์สุุดล้ำำ��
ของจีีนเลยครัับ 

	 “สถาบัันวิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิจีีนกำำ�ลััง
จะตั้้�งโรงเรีียนอนุบาลวิทยาศาสตร์์” บนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�
ดีีท่ี่�สุุด อ ากาศบริิสุุทธิ์์� ดิ นดีี น้ำ ำ��ดีี อุ ดมสมบููรณ์์
ท่ี่�สุุดในเขตหวายโหรวของจีีน  แต่่ยัังไม่่จบแค่่นั้้�น
“ประเทศจีีนยัังบัังคัับนัักบิินอวกาศมาสอนเด็็ก
อนุบาล” โอ้้โฮ ผมน้ี้�ตะลึึงหััวทิ่่�มเลย แล้้วอะไรล่่ะ 
ทำำ�ไมเขาจะต้้องทำำ�อย่่างนั้้�น?
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ทำำ�ไมต้้องให้้นัักบิินอวกาศมาสอนเด็็กอนุบาล
ด้้วย?	
	 ก็เพื่อสร้างแรงบันดาลใจแก่เด็กเล็กเพราะ
เขาต้องการสร้างเด็กจีนให้เติบโตเป็นนักบินอวกาศ
ไปดาวอังคาร หรือโตไปเป็นนักวิทยาศาสตร์ที่ได้
รางวัลโนเบล  เป็นนักประดิษฐ์หรือเป็นผู้น�ำธุรกิจ
ระดับโลก โห!! คิดได้สุดยอดจริง ๆ ครับ 

ท่านผู้ปกครองเห็นอะไรไหมครับ? 
	 เห็็นวิธีีสอนเด็็กของจีีนไหม  แล้้วมองมาท่ี่�
เรา ลููกท่่านล่ะถููกสอนว่่ายัังไง เด็็กไทยถููกสอนยัังไง 
ถููกสอนให้้เป็็นใคร ถููกสอนให้้อยากทำำ�อะไร?
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ถ้้าจะบอกว่่าวัันนี้้�คนไทยแพ้้คนจีีนใช่่ไหม?
	 ตอบได้เ้ลย “ไม่่ใช่่” คนไทยมีีศัักยภาพไม่่
ได้้แพ้้คนจีีนหรืือใครเลย แล้้วเราก็็ดีีกว่่าด้้วย ตรง
ท่ี่�บ้้านเราไม่่ได้้มีีการแข่่งขัันท่ี่�ดุุเดืือดเท่่า ออ กจะ
อบอุ่่�นกลมกล่่อมด้วย  

 แต่่!! วัันนี้้�เรายังมีีสิ่�งท่ี่�ขาด
	คื อ“FIGHTING SPIRIT”  จิิตวิิญญาณ
ของนัักสู้้�!!

	 เราไม่่ได้้ด้้อยกว่่าเขา เราแค่่ขาด แต่่แม้้ใน
วัันน้ี้�จะขาด ในอนาคตเรามีีก็ได้้ สร้างได้้ครัับ พ่ี่�เอ้้
ยัังเช่ื่�อมั่�นว่่าในวัันน้ี้�ไม่่ว่่าในประเทศไทยจะเป็น็ยััง
ไง เด็็กไทยเกิิดมาเก่่ง ไม่่แพ้้เด็็กชาติิใด อยู่่�ท่ี่�ว่่าเรา
จะส่่งเสริมและสร้า้งเด็็กไปในทางไหนเท่า่นั้้�นเอง... 
เราเลืือกได้้ครัับ 
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“ผู้้�นำำยุุค Disruption“ผู้้�นำำยุุค Disruption

เป้้าหมายต้้องชััดเป้้าหมายต้้องชััด

วิิสััยทััศน์์ต้้องเวอร์์”วิิสััยทััศน์์ต้้องเวอร์์”
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	 ครั้้�งหน่ึ่�งเคยมีีคนถามพ่ี่�เอ้้ครัับว่่า... 
การตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่เป็็นสิ่่�งท่ี่�ดีี แต่่ถ้้ายิ่่�งใหญ่่
มากเกิินไป  บางทีีมัันบั่�นทอนตััวเรา เพราะว่่าต่่อ
ให้้พยายามสุดความสามารถแล้้ว ก็ ยัังไม่่เข้้าใกล้้   
เป้้าหมายเลย  แต่่ถ้้าเกิิดลดเป้้าหมายลงมาหน่่อย
พอชนะเป้้าหมายน้ี้� ตั้้�งเป้้าหมายใหม่่ท่ี่�ใหญ่่ขึ้้�นกว่่า
เดิิม ค่อย ๆ ก้าวไป 

	 พ่ี่�เอ้้อยากบอกกัับทุุกคนเลยนะครัับว่่า 
หากต้้องการขึ้้�นมาเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลง

“เป้้าหมายต้้องชััด วิิสััยทััศน์์ต้้องเวอร์”
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ถ้้าคนไม่่เช่ื่�อว่่าจะไปเหยีียบดวงจัันทร์ได้้ก็็คงไม่่

เกิิดยานอะพอลโล 11… 

ถ้้าคนไม่่เช่ื่�อว่่าจะบิินได้้ก็็คงไม่่เกิิดเคร่ื่�องบิิน…

ประเทศเกาหลีีตั้้�งเป้้าหมายโดยการเอาชนะญ่ี่�ปุ่่�น

ให้้ได้้...

อาหรัับส่่งยานอวกาศ Hope ไปสำำ�รวจดาวอัังคาร
โดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะส่่งสััญญาณแรง ๆ สู่�ลููกหลาน
ชาวอาหรัับว่่า ไม่่สามารถนั่่�งกิินนอนกิินรอขาย
น้ำำ��มัันได้้อีีกต่่อไป ต้ องขยััน ทุ่่�ม เท  เรีียนหนัังสืือ
อนาคตจากน้ี้� เราจะขายเทคโนโลยีี  และส่่งออก
นวััตกรรม  เพราะในวัันหนึ่่�งทรััพยากรน้ำำ��มัันอาจ
หมดไป... 
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คนท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ มีีใครเป้้าหมายเล็็กบ้้างครัับ?
คนท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ มีีใครตั้้�งเป้้าหมายไม่่ชััดเจนบางครัับ?

เป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนจะพาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

หากวัันน้ี้�ถามว่่า เป้้าหมายของพ่ี่�เอ้้คืืออะไร?
	 พ่ี่�เอ้้ตอบได้้อย่่างชััดเจนเลยครัับว่่า
เป้้าหมายของพ่ี่�ในฐานะอธิการบดีี คืือ คุ  ณภาพ
มหาวิิทยาลััยต้องได้้มาตรฐานระดัับโลก และ
มหาวิิทยาลััยต้องยั่่�งยืืน ล ดภาระจากประชาชน 
ยืืนหยััดพ่ึ่�งพาตััวเองให้้ได้้

เม่ื่�อตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนแล้้ว พ่ี่�เอ้้จะก้้าวไป 
แม้้จะยากแค่่ไหน ถ้าเราทำำ�จริง มุ่่�งม่ั่�นจริง 

ทุุกสิ่่�งเป็็นจริิงได้้
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การกล้้าทำำสิ่่�งใหม่่นั้้�นไม่่ง่่ายการกล้้าทำำสิ่่�งใหม่่นั้้�นไม่่ง่่าย

“ย่่อมถููกวิิจารณ์์”“ย่่อมถููกวิิจารณ์์”

ถููกแรงเสีียดทานสููง ต้้องไม่่ยอมแพ้้ถููกแรงเสีียดทานสููง ต้้องไม่่ยอมแพ้้

“ผลงาน”“ผลงาน”

จะพิิสููจน์์ตนเองเสมอจะพิิสููจน์์ตนเองเสมอ  
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พี่เอ้ได้ขึ้นเป็นอธิการบดีในยุคที่ท้าทายที่สุด

“พี่เอ้อยู่ในต�ำแหน่งหน้าที่ไหน 
พี่ต้องเปลี่ยนแปลง”

	 ในวันนั้น วันที่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งอธกิารบดี
พี่พอได้รับรู้โลก Disruption ม าพอสมควรแล้ว 
ตอนนั้นพี่เอ้ประกาศออกไปเลยว่า 

“เราจะเอาชนะสิงคโปร์”
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เกิิดอะไรขึ้้�นครัับ?

หลายคนไม่่เช่ื่�อ...

หลายคนไม่่ยอมรัับ...

และหลายคนต่างโจมตีีพ่ี่�เพราะเขาเช่ื่�อว่่าเป็็นไป

ไม่่ได้้...

นัักเลงคีีย์บ์อร์ดต่่างเข้้ามาถล่มว่่า เป็็นไปไม่่ได้้ ขี้้�โม้้ 
ไม่่มีีเงิิน ไม่่มีีชื่�อเสีียง ไม่่มีีทางสู้้�สิิงคโปร์ได้้ 

	 น่่าเศร้้าท่ี่�คนไทยถููกทำำ�ร้ายอย่างยาวนาน
จนเช่ื่�อไปแล้้วว่่า เราจะไม่่มีีทางสู้้�สิิงคโปร์ได้้ 
เหมืือนกัับท่ี่�ถููกทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่า รถติดแก้้ไม่่ได้้ น้ำำ��ท่วม
แก้้ไม่่ได้้
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แต่่วัันน้ี้�พ่ี่�เอ้้ได้้พิิสููจน์แล้้วครัับ
พระจอมเกล้้าลาดกระบััง เปลี่�ยนจากหน้้ามืือ
เป็็นหลัังมืือ 

กลายเป็็นมหาวิิทยาลััยท่ี่�ติิดท็็อป 10 ของอาเซีียน

จากท่ี่�ไม่่เคยติดอัันดัับ...

กลายเป็็นมหาวิิทยาลััยท่ี่�เติิบโตเร็็วท่ี่�สุุดใน

อาเซีียน...

กลายเป็็นมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีเงิินสนัับสนุนจาก

อุุตสาหกรรมมากท่ี่�สุุด...

สิิงคโปร์ท่ี่�ใคร ๆ ว่่าเราสู้้�เขาไม่่ได้้ ไม่่จริิง
“ถ้้าอยากชนะคนเก่่ง ต้้องคบคนท่ี่�เก่่งกว่่า”
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	 วัันน้ี้� คาร์์เนกีีเมลลอนมหาวิิทยาลััยอัันดัับ 
1 ทางด้้านวิศวกรรมคอมพิวิเตอร์และเอไอ เขาทิ้้�ง
จีีน ไม่่ไปสิิงคโปร์ ์มาอยู่่�กัับเรา ตั้้�งคาร์์เนกีีเมลลอน 
ประเทศไทย เป็็นท่ี่�เดีียวในเอเชีียแปซิฟิิก 

	 ภายใต้้ช่ื่�อ CMKL University ให้้ปริญญา
ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในโลกด้้าน AI ในแผ่่นดินไทย ทำำ�งานวิจััย
ให้้กัับอุุตสาหกรรมไทย

	 การกล้้าทำำ�  กล้้าเปลี่�ยนแปลง “ย่่อมถููก
วิิจารณ์์” ถึึ งจะรู้้�ว่่ามัันไม่่ง่่าย ถึึ งจะรู้้�ว่่าต้้องเจ็็บ
ห้้ามยอมแพ้้ ต้ องอดทนอย่างถึึงท่ี่�สุุด “ผลงาน” 
จะพิิสููจน์ตััวเองเสมอ
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“ดิิสรััปชั่่�นคืือ“ดิิสรััปชั่่�นคืือ

การเปลี่่�ยนแปลงแบบหัักศอกการเปลี่่�ยนแปลงแบบหัักศอก

สิ่่�งเก่่าอยู่่�ไม่่ได้้สิ่่�งเก่่าอยู่่�ไม่่ได้้

ส่่งใหม่่ทดแทนส่่งใหม่่ทดแทน

ต่่อเนื่่�อง รวดเร็็ว ไม่่มีีวัันหยุุด” ต่่อเนื่่�อง รวดเร็็ว ไม่่มีีวัันหยุุด” 
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	 หลายคนต้องรู้้�จัักโทรศััพท์มืือถืือปุ่่�มกด
ช่ื่�อดัังรุ่่�นแรกของโลก ซ่ึ่�งบริิษััทน้ี้�กลายเป็็นบริิษััท
ปฏิิวััติโลก ทุ กตำำ�ราในคณะบริิหารธุุรกิิจ  ใน
มหาวิิทยาลััยแสตนฟอร์ด ม หาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด 
และ MIT ยกย่่องให้้เป็็นบริิษััทดีีท่ี่�สุุดตั้้�งแต่่เคยมีีมา
ในโลกวัันนั้้�น แต่่วัันน้ี้�หาทางออกไม่่เจอ
	
	 โทรศััพท์มืือถืือพัับได้้ช่ื่�อดััง มีี กล้้องถ่่าย
ภาพ มีีจอทั้้�งด้้านในและด้า้นนอก ปฏิิวััติปุ่่�มนููนเป็น็
แบบเรีียบ มีีราคาทะลุุ 3.5 หม่ื่�นบาท เพ่ื่�อนของพ่ี่�เอ้้
ทั้้�งไทยและต่่างประเทศ ต่างถููกซื้้�อตััวไปอยู่�ท่ี่�บริิษััท
แห่่งน้ี้� ได้้รัับค่่าตััวมหาศาล และได้้รัับการสนัับสนุน
ให้้ศึึกษาในระดัับปริิญญาโทและเอก เพ่ื่�อทำำ�งาน
วิิจััยให้้บริิษััท แต่่วัันน้ี้�ไม่่รอดเช่่นกััน
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	 เพียงแค่ชั่วข้ามคืนที่มือถือจอทัชสกรีนไร้
ปุ่มกด ได้เข้ามาโลดแล่นในวงการโทรศัพท์มือถือ 
ไม่ว่าจะปุ่มกดแบบนูนหรือแบน ก็ไม่รอด

	 สิ่่�งเก่่าอยู่่�ไม่่ได้้ สิ่่ �งใหม่่ทดแทน  รวดเร็็ว  
ต่่อเน่ื่�อง ไม่่มีีการเตืือน ไม่่มีีวัันหยุุด แล้้วจะใช้้คำำ�
ว่่า “ค่่อยเป็็นค่อยไป” ได้้อีีกหรืือ? 

ถ้้าวัันน้ี้�ยัังไม่่ต่ื่�นตััว ยัังไม่่เปลี่�ยนแปลง 
“สููญพัันธุ์์�”
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“ยุุคนี้้� ไม่่กี่่�วิินาทีี เรายัังไม่่ทนรอ“ยุุคนี้้� ไม่่กี่่�วิินาทีี เรายัังไม่่ทนรอ

หากใครช้้า เพีียงนาทีีต่่อวัันหากใครช้้า เพีียงนาทีีต่่อวััน

1 ปีี ก็็ช้้าไป 365 นาทีี1 ปีี ก็็ช้้าไป 365 นาทีี

คงแข่่งกัับโลกยุุคดิิสรััปชั่่�นไม่่ได้้”  คงแข่่งกัับโลกยุุคดิิสรััปชั่่�นไม่่ได้้”  
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	 ทุุกวัันน้ี้�เราชม YouTube มีีโฆษณาเพีียง
4 วินาทีี เช่ื่�อมั้้�ยครัับ วินาทีีท่ี่� 2 ยัังพยายามท่ี่�จะ
กดข้้าม ข้าม ๆ ๆ เพราะรู้้�สึึกว่่า 

“อดทนรอไม่่ได้้”

	 หากมีีโฆษณา 1 นาทีี เราต้้องถามตััว
เองว่่า จะอดทนรอชมได้้หรืือไม่่?

	 ในโลกของยุคุดิิสรััปชั่�นก็เช่่นเดีียวกัันครัับ
หากคิิดว่่าเดี๋๋�ยวค่อยทำำ� พรุ่่� งน้ี้�แล้้วกััน คงไม่่ทััน 
เพราะวัันน้ี้�คนแข่่งกัันท่ี่�เสี้้�ยววินาทีีเท่่านั้้�นเอง
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“ช้้าเพีียงแค่่ 1 นาทีีต่อวันก็็ 365 นาทีีต่อปี”

	 คงแข่่งกัับใครบนเวทีีโลกไม่่ได้้อีีก ถ้ าจะ
ทำำ�ต้องทำำ�วัันน้ี้� วินาทีีน้ี้� ทำำ�ทัันทีี เพราะอย่่าลืืมว่่า
แค่่ 1 นาทีีก็ช้้าไป
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“โลกยุุคดิิสรััปชั่่�นเป็็น“โลกยุุคดิิสรััปชั่่�นเป็็น

โลกยุุคทำำลายล้้างอย่่างรุุนแรงที่่�สุุด และโลกยุุคทำำลายล้้างอย่่างรุุนแรงที่่�สุุด และ

บริิสุุทธิ์์�ใจที่่�สุุด” บริิสุุทธิ์์�ใจที่่�สุุด” 
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	 ถ้้าพ่ี่�เอ้้บอกว่่า “โลกวัันน้ี้�น่่ากลััวกว่่า
สงครามเย็็น น่ากลััวกว่่าสงครามโลก”
หลายคนอาจจะงง...
หลายคนอาจจะไม่่เช่ื่�อ...
คงคิิดว่่าไม่่มีีสงครามแล้้วจะน่่ากลััวกว่่าได้้อย่า่งไร?

	 โลกวัันน้ี้�น่่ากลััวกว่่านั้้�นครัับ เพราะอย่าง
น้้อยในสงครามโลก เราก็็รู้้�ว่่าใครเป็็นมิตรหรืือศััตรูู
แต่่การต่่อสู้้�ในยุคน้ี้� เราไม่่มีีทางรู้้�ว่่าเราต้้อง

“สู้้�กับใคร”



 78

	

	 ลองยกตััวอย่างง่่ายๆเลยนะครัับ บริิษััท
เครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลััง เช่ื่�อหรืือไม่่ว่่าวัันนี้้�คู่่�แข่่งของเขา 
ไม่่ใช่่บริิษััทเคร่ื่�องด่ื่�มชููกำำ�ลัังยี่่�ห้้ออื่�น แต่่เป็็น บริิษััท
ผลิตรถยนต์

ไม่่น่่าเช่ื่�อเลยนะครัับ 
แทบจะเป็็นอุตสาหกรรมท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องกัันเลย

	 แต่่วัันน้ี้�เม่ื่�อบริิษััทผลิตรถยนต์กำำ�ลััง
คิิดค้้นรถบรรทุุกไร้้คนขัับ เม่ื่�อไร้้คนขัับแล้้ว 
ใครจะด่ื่�มเครื่�องด่ื่�มชููกำำ�ลังครับ?
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	 น้้อง ๆ คิดว่่าบริิษััทผลิตรถยนต์คิิดค้้น
รถบรรทุุกไร้้คนขัับเพ่ื่�อโจมตีีบริิษััทเคร่ื่�องด่ื่�มชูู
กำำ�ลัังไหมครัับ?

‘คำำ�ตอบ’ คืือ ไม่่ครัับ เพราะเขาเพีียงแค่่สร้าง
เทคโนโลยีีใหม่่เพ่ื่�อพััฒนาบริิษััทตน 
ถ้้าถามว่่าใครผิิด? ไม่่มีีเลยครัับ
ถ้้าถามว่่าใครคืือศััตรูู? น้องๆ คงไม่่มีีทางรู้้�ได้้

“โลกยุุคดิิสรััปชั่่�นจึึงเป็็นโลกยุุคทำำ�ลายล้้าง
อย่างรุุนแรงท่ี่�สุุด และบริสุุทธิ์์�ใจท่ี่�สุุด”
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“ความยิ่่�งใหญ่่ขององค์์กร“ความยิ่่�งใหญ่่ขององค์์กร

ไม่่ได้้การัันตีีว่่าปััจจุุบัันจะยั่่�งยืืนไม่่ได้้การัันตีีว่่าปััจจุุบัันจะยั่่�งยืืน

ห้้ามยึึดติิดกัับความสำำเร็็จในอดีีต”ห้้ามยึึดติิดกัับความสำำเร็็จในอดีีต” 
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	 ถ้้ามองย้้อนกลัับไปหลายปีีก่่อน  ใครจะ
คิิดว่่า  ค่าธรรมเนีียมธนาคารจะหายไปได้้

เพราะมัันคืือสิ่่�งท่ี่�เราคิิดเสมอว่า “ต้้องจ่่าย”

	 เม่ื่�อก่อนการโอนผ่่านธนาคารต้อ้งจ่า่ยค่า
ธรรมเนีียมการโอนเงิินเสมอ แต่่ทุุกวัันน้ี้�มีีธนาคาร
ไหนกล้้าเก็็บจากเราบ้้างครัับ
ไม่่มีี...

เพราะอะไร?
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	 คงเพราะเขากลััวว่่า ถ้ าวัันน้ี้�เขาเก็็บจาก
เรา เราก็็คงย้้ายธนาคารหนีี  ไปใช้้บริิการธนาคาร
อ่ื่�น

	 ค่่าธรรมเนีียมท่ี่�เก็็บกัันทีีละ 10-15 บาท 
เช่ื่�อมั้้�ยครัับว่่า รวมกัันแล้้วธนาคารได้้รายได้้ สาม
ถึึงส่ี่�พัันล้้านบาทต่อปีี

	 ธนาคารก็็ได้้ออกมายอมรัับนะครัับว่่า 
ไม่่รู้้�จะนำำ�เงิินสามถึึงส่ี่�พัันล้้านคืืนจากเราได้้อย่า่งไร 
แต่่ก็็ไม่่กล้้าท่ี่�จะเก็็บเพิ่่�ม
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	 เม่ื่�อก่อนไม่่ว่่าจะถอน ฝาก โอน จ่าย เรา
ต้้องเดินิทางไปธนาคารหรืือตู้้�เอทีีเอ็็ม แต่่วัันน้ี้�การ
เปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีทำำ�ให้้เข้้าถึึงได้้ง่่าย มีี
Mobile Banking หรืือ  Digital Banking เพิ่่�ม
ความสะดวกสบายให้้เรา

	 แม้้แต่่ธนาคารท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ก็็ยัังต้้องเปลี่�ยน
เพ่ื่�อ “รอด” ไม่่มีีอะไรการัันตีีว่่าปััจจุบัันจะยั่่�งยืืน 
อย่่า “ยึึดติิดกัับความสำำ�เร็็จในอดีีต”
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 การเรีียนออนไลน์์ การเรีียนออนไลน์์

 เปรีียบเสมืือนประตููบานใหม่่  เปรีียบเสมืือนประตููบานใหม่่ 

 เปิิดโอกาสให้้เราเข้้าถึึง  เปิิดโอกาสให้้เราเข้้าถึึง 

“ความรู้้�ระดัับโลก”“ความรู้้�ระดัับโลก”
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	 แรกเริ่่�มเดิิมทีีการศึึกษาของไทย มีี การ
เปลี่�ยนแปลงแบบค่่อย ๆ เป็็น ค่อย ๆ ไปมาโดย
ตลอดครัับ

	  แต่่ช่่วง 10 ปีีท่ี่�ผ่่านน้ี้� กลัับเกิิดการ
เปลี่�ยนแปลงแบบ “Disruption” เทคโนโลยีี
ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งรุุนแรงท่ี่�สุุดต่่อการ
ศึึกษา เกิิดการเรีียนรููปแบบใหม่่ ท่ี่�เรีียกว่่า “การ
เรีียนออนไลน์” ขึ้้�น ทำำ�ให้้คนกว่่า 1,000 ล้้านคน 
ท่ั่�วโลกสามารถเข้้าถึึงการศึึกษาท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดได้้อย่า่งไร้้
ขอบเขต
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	 แต่่น่่าแปลกท่ี่�การเรีียนออนไลน์ใน
ประเทศไทยกลัับไม่่เป็็นเช่่นนั้้�นเลย  การศึึกษา
ในไทยยัังคงเป็็นรููปแบบเดิิม  และมีีการสอนผ่่าน
ส่ื่�อออนไลน์น้้อยมาก จำำ�นวนคนเรีียนอยู่่�หลัักพััน
หลัักหม่ื่�นต้น  ๆ  ทั้้  �งท่ี่�เรามีีเทคโนโลยีีท่ี่�พร้อมต่อ
การเรีียนนะ

	 แต่่แล้้วการเรีียนออนไลน์ในไทยก็เกิิดขึ้้�น
อย่่างเต็็มรููปแบบเพีียงช่ั่�วข้ามคืืน จากการระบาด
ของไวรััส Covid-19  ปั้้�งเดีียว ไม่่ถึึงสััปดาห์์ยอด
ผู้้�เรีียนขึ้้�นไปเป็็นแสนคนเลยครัับ 
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	 ซ่ึ่�งมัันก็ทำำ�ให้้เราเห็็นถึึงศัักยภาพของ
การศึึกษาไทยนะ ว่่าจริง ๆ  แล้้วเราทำำ�ได้้ เพราะ
แค่่เวลาสั้้�น   ชั่�วข้ามคืืน ระบบต่่าง ๆ  เราใช้้งาน
ได้้เรารัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่แค่่
ท่ี่�ผ่่านมาเราไม่่ทำำ�เท่่านั้้�นเอง 

	 ยิ่งกว่านั้นการเรียนออนไลน์ได้ปฏิวัติ
รูปแบบ และคณุภาพของการศึกษาให้ดีขึ้นอยาง
รวดเรว็ ท�ำให้ช่องว่างของการศึกษาระหว่างไทย
กบัต่างชาตแิคบลง ท�ำให้เราเข้าถึงความรู้ที่หลาก
หลาย จ ากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทั่ว โลกได้ และ
ยังสามารถเข้าถึงการศึกษาที่ดีที่สุดได้อย่างไร้
ขอบเขต 

	 นัับเป็็นเหมืือนประตููเปิิดโอกาสสู่�โลก
กว้้างเลยก็ว่่าได้้ เป็็นโอกาสในวิิกฤติิโดยแท้้
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การลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด การลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด 

คือคือ

 “การลงทุนกับคน” “การลงทุนกับคน”
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“หากเครื่่�องบิินยัังบิินได้้“หากเครื่่�องบิินยัังบิินได้้

เร็็วกว่่านกเร็็วกว่่านก

ไม่่ต้้องสงสััยเลยว่่าไม่่ต้้องสงสััยเลยว่่า

Al จะฉลาดกว่่ามนุุษย์์หรืือไม่่” Al จะฉลาดกว่่ามนุุษย์์หรืือไม่่” 
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	 เม่ื่�อเทคโนโลยีีสามารถคิดทดแทนเราได้้ 
บัันทึึกความเป็น็ตััวตนเราได้ท้ั้้�งหมด และสามารถ
ท่ี่�จะประมวลผลคนทั้้�งโลกเป็็นพััน   ล้้านคนพร้อม
กัันได้้ พููดสั้้�น ๆ ก็คืือ “ฉลาดกว่่าคน”

	 AI หรืือปัญญาประดิิษฐ์์ คืือ อััล  กอริท่ึ่�ม
ธรรมดา ท่ี่�ฉลาดขึ้้�นเม่ื่�อได้้เรีียนรู้้�มากขึ้้�นทุกวััน 
เรีียนรู้้�จากข้้อมููลมากขึ้้�นจนเกิิดเป็็นประสบการณ์์ 
ท่ี่�คิิดและประมวลผลแทนเราได้้อย่่างไม่่มีีอคติิ

	 AI หลายคนอาจจะรู้้�สึึกว่่าเป็็นเร่ื่�องใหม่่
ท่ี่�ไกลตััว  แต่่จริง ๆ แล้้วมัันใกล้้ตััวและเราก็็รู้้�จััก
อย่่างดีี ท่ี่�เห็็นได้้ชััดเลยก็คืือ Google Facebook 
Instagram เป็็นต้น
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น้อง ๆ คิดว่า AI ฉลาดกว่าคนจริงหรือ?

	 มีรายการหนึ่ง ได้จับนักเล่นหุน้มือทองมา
ลงทุนแข่งขันกับคอมพิวเตอร์ AI คิดว่าใครจะชนะ
ครับ?

AI ส ามารถศึึกษาข้้อมููลทั้้�งหนัังสืือพิมพ์ บท
วิิเคราะห์์พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ย้้อนหลัังถึึง 
30 ปีี รายการนั้้�นนัักเล่่นหุ้้�นมืือทอง ‘แพ้้’

	 อีีกอาชีีพหนึ่่�งซ่ึ่�งเป็น็อาชีีพสุดุยอด ทำำ�เงินิ
ได้้มากเป็น็อัันดัับต้้น   ของอเมริกิา ใครท่ี่�อยากทำำ�
อาชีีพน้ี้�ต้้องเรีียนปริญญาตรีีสาขาอ่ื่�นมาก่่อน จึึ ง
สมััครเรีียนได้้ ใช่่ครัับ อาชีีพนัักกฎหมาย แต่่วัันน้ี้�
บางบริิษััทใช้้ AI แทน  เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของ
นัักกฎหมาย
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	 การจำำ�กฎหมายของคนเช่ื่�อว่่าแค่่ประเทศ
เดีียวคงยากท่ี่�จะจำำ�กัันได้้ทุุกมาตรา ในขณะท่ี่� AI 
สามารถจำำ�กฎหมายทุกฉบัับได้้ท่ั่�วโลก สามารถ
เขีียนขึ้้�นใหม่่โดยใช้้ภาษาใดก็็ได้้ และไร้้ซ่ึ่�งอคติิ

	 AI ฉลาดกว่่าคนมาก ๆ จนหลายคนต่าง
หวาดกลััวว่่า ในอนาคตจะไม่่มีีงานท่ี่�ใช้้คนอีีกต่่อ
ไป 
	 ในความมืืดย่่อมมีีแสงสว่่าง เหรีียญยัังมีี
สองด้้าน ทุกสิ่่�งไม่่มีีอะไรสมบููรณ์์แบบ อยู่�ท่ี่�ว่่าเรา
จะมองเห็็นแสงสว่่างในความมืืด หรืือเหรีียญอีีก
ด้้านหรืือไม่่เท่่านั้้�นเอง

	 หลายคนหวาดกลััว  AI ท่ี่�จะทำำ�ให้้เรา
ตกงาน พ่ี่�เอ้้แค่่อยากให้้น้้อง ๆ  และทุุก ๆ  คน ลอง
เปลี่�ยนมุมมอง ลอ งมองว่่าจะใช้้ AI สร้ างโอกาส
อย่่างไรให้้ตนเอง สร้ างโอกาสอย่่างไรท่ี่�จะพััฒนา
เพ่ื่�อต่อสู้้� และทำำ�ในสิ่่�งท่ี่� AI ทำำ�แทนเราไม่่ได้้
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“เราพึ่่�งพาเทคโนโลยีี“เราพึ่่�งพาเทคโนโลยีี

จนเป็็นทาสของมัันจนเป็็นทาสของมััน

ขณะที่่�คนไทยขณะที่่�คนไทย

ไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของไม่่ได้้เป็็นเจ้้าของ

เทคโนโลยีีสัักคน”เทคโนโลยีีสัักคน”
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	 ปััจจุบัันเราอยู่่�ในยุุคดิิจิิตอลท่ี่�เพีียงแค่่มีี
อิินเทอร์เน็็ตก็็สามารถเช่ื่�อมโลกทั้้�งใบเข้้าด้้วยกััน
ได้้ เกิิดโลกออนไลน์ท่ี่�ทุุกอย่างจบได้้แค่่ปลายนิ้้�ว 
การค้้นหา การติิดต่่อสื่�อสารเปิิดกว้้าง และในวััน
น้ี้�ประเทศไทยเป็็นประเทศท่ี่�บริิโภคโซเชีียลมาก
ท่ี่�สุุดประเทศหน่ึ่�งของโลก 

คนไทยใช้้ Facebook เป็็นอัันดัับ 8 ของโลก
คนไทยใช้้ Instagram เป็็นอัันดัับ 17 ของโลก

	 การพ่ึ่�งพาโซเชีียลมีีเดีียมาก ๆ ทำ ำ�ให้้คน
ไทยไวต่อการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีมากกว่่า
ประเทศอ่ื่�น และตกเป็็นทาสของเทคโนโลยีี
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โลกวัันน้ี้�...

จีน สร้าง WeChat 

ญี่ปุ่น สร้าง Line

เกาหลี สร้าง KaKaoTalk 

อเมริกา สร้าง WhatsApp 

ไทย สร้าง……

ใช่ครับ จนถึงวันนี้ ตอนนี้ เดี๋ยวนี้!!
ไทยยัังสร้างโซเชีียลมีีเดีียท่ี่�ใช้้งานกัันได้้น้้อยมาก
เราเข้้มแข็็งในฐานะของ “ผู้้�ใช้้” และอ่่อนแอใน
ฐานะของ “ผู้้�สร้้าง”
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	 เพราะต่่อจากน้ี้�ไป โลกจะเหลืือแค่่ 
“ขุุน” กัับ “เบี้้�ย” เราจะกลายเป็็นเบี้้�ยล่างต้้องใช้้
เทคโนโลยีีคนอื่�น  ในขณะท่ี่�บางประเทศพยายาม
อย่า่งมากเพื่่�อท่ี่�จะเป็น็ขุน หากเรายัังไม่่สร้างอะไร 
ก็็ต้้องตกเป็็น “เบี้้�ย” ต่อไป
	
	 แต่่ถ้้าเราสามารถ  “สร้าง” เทคโนโลยีี 
และใช้้อย่่างมีีสติิ กลัับให้้เทคโนโลยีีเป็็นทาสของ
คน วัันนั้้ �นน้อง ๆ จ ะยิ่่�งใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก เพราะ
คอมพิิวเตอร์์ครอบคลุุมทุกอย่่างบนโลก โลกยุุค
ดิิจิิตอลน้ี้�อยู่่�ท่ี่�ปลายนิ้้�วของคนทั้้�งนั้้�น 
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สัังคมไทยไม่่มีีประสบการณ์์กัับสัังคมไทยไม่่มีีประสบการณ์์กัับ

”นวััตกรรมที่่�ใช้้ได้้จริิง””นวััตกรรมที่่�ใช้้ได้้จริิง”

เพราะเขาไม่่เคยเห็็น เพราะเขาไม่่เคยเห็็น 

”เขาจึึงไม่่เชื่่�อ””เขาจึึงไม่่เชื่่�อ”
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	 สำำ�หรัับใครท่ี่�กำำ�ลัังจะนำำ�เสนอนวััตกรรม
ใหม่่ๆ ทำำ�เลย พ่ี่�เอ้้ขอเป็็นกำำ�ลัังใจให้้ ไม่่ว่่าจะเจอ
อะไร ขอให้้อดทน สู้้�ให้้สุุด ก็จะทำำ�ได้้สำำ�เร็็จ แต่่ถ้้า
ท้้อหมดกำำ�ลัังใจก็ลองฟัังเร่ื่�องน้ี้�นะครัับ

	 เร่ื่�องน้ี้�เกิิดขึ้้�นในช่วงท่ี่�เกิิดการระบาดของ 
Covid -19 ท่ี่�ผ่่านมา ช่วงนั้้�นประเทศของเรากำำ�ลััง
พบยอดผู้้�ติดเชื้้�อเพิ่่�มสููงขึ้้�น  เวชภััณฑ์์ อุ ปกรณ์์
ทางการแพทย์เริ่่�มหายาก ขาดแคลนเลยก็ว่่าได้้
ราคาก็็สููงลิิบลิ่่�วเชีียว  ในตอนนั้้�นพ่ี่�เอ้้ได้้รัับการ
ติิดต่่อจากอาจารย์์หมอท่ี่�ผมเคารพท่านหน่ึ่�ง ท่าน
บอกพ่ี่�เอ้้ว่่า 

“เอ้้ๆ เอ้้ต้้องทำำ�เครื่่�อง Ventilator นะ เพราะ
เดี๋๋�ยวจะต้้องคาดแคลนไม่่พอให้้ผู้้�ป่วยใช้้แน่่ ๆ”
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	 ตอนนั้้�นด้วยความท่ี่�เป็็นศััพท์ทางการ
แพทย์์ผมก็งง ๆ  จิ นตนาการเป็็นเคร่ื่�องมืือต่างๆ
มากมาย แต่่ไม่่ได้้คิิดเลยครัับว่่ามััน คืือ เคร่ื่�องช่่วย
หายใจ ก็เลยถามท่านว่่า “มัันเป็็นเคร่ื่�องอะไรครัับ
อาจารย์์” 

“อ๋๋อ Ventilator คืือ เครื่่�องช่ว่ยหายใจ ผู้้�ป่วยท่ี่�
มีีปัญหาเก่ี่�ยวกัับการหายใจจำำ�เป็็นต้้องใช้้เครื่่�อง
นี้้� เอ้้ต้้องทำำ�นะเอ้้”

	 พ่ี่�เอ้้รีีบเรีียกประชุุมเลยครัับ ทั้้ �งแพทย์
วิิศวะ สถาปัตัย์์ ไอทีี และอีีกหลายคณะมาช่ว่ยกััน
ออกแบบและทำำ�เคร่ื่�อง Ventilator แล้้วก็มีีการ
กระจายข่าวออกไปว่่า “สจล. จะสร้างเคร่ื่�องช่่วย
หายใจ” 
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โอ้้โฮมีีคนมาคอมเมนต์กัันเต็็มเลยครัับ
        จะใช้้ได้้หรอ
              ได้้มาตรฐานรึึเปล่า
                   ใช้้ไม่่ได้้หรอก 
                          ทำำ�ไม่่ได้้หรอก

และอีีกมากมาย เหน่ื่�อยใจเลยครัับ ไม่่ให้้กำำ�ลัังใจ
ยัังจะมาว่่าเราอีีก 

	 ตอนนั้้�นมีีทีีมท่ี่�พััฒนาเร่ื่�องน้ี้�อยู่่�เป็็น  10 
กว่่าทีีมเลย ไม่่ใช่่แค่่ สจล. ท่ี่�ทำำ� เจอเหมืือนกัันทุก
ทีีมครัับ พอเจอแบบน้ี้�หลายทีีมก็เริ่่�มถอดใจเลิิกทำำ�
กัันเลยก็มีี
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	 พ่ี่�เอ้้ก็็เสีียใจนะ แต่่พอคิดได้้ว่่า อ๋อ สัังคม
เราไม่่เคยเจอเร่ื่�องแบบน้ี้� ไม่่เคยเจอนวััตกรรมท่ี่�ทำำ�
ในกรรมสิิทธิ์์�ของคนไทย  ท่ี่�คนไทยสามารถใช้้ได้้
โดยเฉพาะนวััตกรรมทางการแพทย์ เราจึึงเช่ื่�อฝรั่�ง
ไปหมดเลย ไม่่ว่่าจะรถเข็็นก็ต้้องจากเยอรมััน ถ้า
รถเข็็นไทยก็ไม่่น่่าจะดีีเท่่า ทั้้ �งท่ี่�มัันก็็เป็็นรถเข็็น
เหมืือนกััน แต่่เราจะไปว่่าเขาไม่่ได้้จริงไหม เพราะ
ว่่าเขาอาจไม่่เคยเห็็น พอไม่่เคยเห็็น ก็เลยไม่่เช่ื่�อ 

	 พอคิดได้้แบบน้ี้�พ่ี่�เอ้้ยิ่่�งต้้องทำำ� ทำ ำ�ให้้เขา
เห็็น และเช่ื่�อให้้ได้้ว่่าคนไทยทำำ�ได้้ เราไม่่แพ้้ใครใน
โลก และยิ่่�งในช่ว่งท่ี่�เกิดิวิิกฤติิเรายิ่่�งต้้องช่ว่ยเหลืือ
กััน 
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	 สุุดท้้ายเราก็็ทำำ�ได้จ้ริง ๆ  เราทำำ�เครื่่�องช่ว่ย
หายใจ Mini Emergency Ventilator ท่ี่�ใช้้งาน
ได้้จริง แถมราคาถููกด้้วย ต้นทุนไม่่ถึึง 5,000 บาท
จากนั้้�นก็ได้้มอบให้้กัับโรงพยาบาล และสถานทููต
หลายประเทศ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยท่ี่�
ติิดเชื้้�อจากการระบาดในครั้้�งน้ี้�ครัับ

 “จงเชื่่�อว่า ถ้้าจะทำำ�ก็ทำำ�ได้้” 
ผมขอเป็็นกำำ�ลังใจให้้ทุุกคนอย่าท้้อนะครัับ
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N O T E S
YOU CAN DO IT !!
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Website     : www.dr-ae-suchatvee.com

Instragram : dr_suchatvee

Youtube     : สุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์�  

                  Suchatvee Suwansawat

Twitter       : สุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวััสดิ์์�  

                  Suchatvee Suwansawat

Facebook   : สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์  

                  Suchatvee Suwansawat
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